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 นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

 คณะกรรมการบริษทัได้ให้ความสาํคัญต่อนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เพื่อให้มีความโปร่งใสในการดาํเนินงานในทุกระดับชั้น ทั้งในส่วนของพนักงานระดับปฏิบัติงาน ผู้บริหาร 

ตลอดจนคณะกรรมการ และเพื่อประโยชน์ในระยะยาวเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า นักลงทุน และสาธารณชนทั่วไป ซึ่ง

รวมถึงการกําหนดระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code of Conduct) 

เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร โดยดาํรงไว้ซึ่งความเป็นธรรมต่อคู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียทุกๆ กลุ่ม ให้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีสาํหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice) ด้วยการส่ือสารข้อมูล

เผยแพร่ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร และบุคคลทั่วไปได้รับทราบ เพื่อ

การกํากับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทั้งมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบติดตามการปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ ซึ่ง

ในปี 2561 ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่การปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบายข้างต้น เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี (Good Corporate Governance) ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ให้แนวทางไว้ ซึ่งสาระสาํคัญของการกํากับดูแล

กิจการแบ่งออกเป็น 5 หมวด ประกอบด้วย 1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 3) การคาํนึงถึงบทบาท

ของผู้มีส่วนได้เสีย 4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึงนโยบายที่เก่ียวข้องโดยทั่ว

กัน  

โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ได้แก่ 

1. ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

2. กําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน 

3. เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 

5. ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

6. ดูแลให้มีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม 

7. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูล 

8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

 

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)  

 บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งสิทธิของผู้ถือหุ้นดังกล่าวครอบคลุมสิทธิ

พืน้ฐานต่าง ๆ อาทิ การซือ้ขายหรือโอนหลักทรัพย์ที่ ถืออยู่ การมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของกิจการ

อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และ

เรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท อาทิ การจัดสรรเงินปันผล การกําหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ และการลดทุน

หรือเพิ่มทุน เป็นต้น ซึ่งนอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานดังกล่าวแล้ว บริษัทกําหนดใหม้ีการดาํเนินการในเรื่องต่าง ๆ เพื่อเป็นการส่งเสริม

และอาํนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1) บริษัทฯ จัดประชุมผู้ถือหุ้นภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิน้รอบปีบัญชีฯ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้ นเสนอ

ระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รายชื่อบุคคลที่เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท และส่งคาํถามล่วงหน้า

อย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิน้รอบบัญชี มายังบริษัทฯ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเพื่อประโยชน์สูง สุด

ของผู้ถือหุ้นที่จะได้รับทราบถึงสิทธิของตน รวมถึงได้นําหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และข้อมูลประกอบการประชุม ทั้ง
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ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ แจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า เพื่อผู้ถือหุ้นจะได้มีเวลาศึกษาข้อมูล

ประกอบการประชุมภายในระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือน 

2) ในการกําหนดวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะไม่กําหนดการประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุดทาํการของธนาคาร

พาณิชย์ โดยจะกําหนดช่วงเวลาที่เหมาะสม คือระหว่างเวลา 08.30-16.00 น. 

3) คณะกรรมการบริษัทฯ อาํนวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจ ะใช้

และจัดเตรียมสถานที่ที่เดินทางสะดวกโดยจะแนบแผนที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวัน

เวลาที่เหมาะสมและจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

4) บริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนจัดส่งเอกสาร โดย

บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 30 วัน โดย

ระบุวัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม ตลอดจนเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมอย่างครบถ้วน รวมถึงแจ้ง

กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม และสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุมและออกเสียงลงมติ 

5) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันท ะให้

กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่ง

ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม  

6) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง

ในการประชุม บริษัทจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่และเป็นอิสระ โดยบริษัทฯ จะให้ข้อมูลรายละเอียดในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ

แก่ผู้ถือหุ้น  

7) ก่อนเริ่มการประชุมประธานทีป่ระชุมจะชีแ้จงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น 

ที่จะต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงมีการนําเทคโนโลยีอิเล็คทรอนิกส์และบาร์โค้ดมา

กับใช้กับการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM) การลงทะเบียนผู้ถือหุ้น (e-Registration) และโปรแกรมการนับค ะแนน 

และแสดงผล (e-Voting) ซึงเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียมข้อมูลผู้เข้าร่วมประชุม การลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมการ

จัดพิมพ์บัตรลงคะแนน การประมวลผลการลงคะแนนตามรายวาระ และการรายงานสรุปผลการประชุม เพือ่

อาํนวยความสะดวกรวดเรว็ในการประชุมผู้ถือหุ้น 

8) กรรมการทุกคนจะเข้าร่วมประชุมเว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจําเป็นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในเรื่องที่เก่ียวข้องได้ 

9) บริษัทฯ เปิดเผยผลการประชุมโดยจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งมีการจดบันทึกการประชุม การออกเสียง

ในแต่ละวาระพร้อมคาํถามหรือข้อคิดเห็นที่สาํคัญไว้อย่างครบถ้วน ภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น โดย

เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้งบริษัทฯ ได้บันทึกภาพการประชุมเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

(www.ldcdental.com) เพื่อให้บริการเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจ 

 

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)  

 บริษัทฯ มีแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ให้ความสาํคัญเรื่องการรักษาสิทธิพืน้ฐานของผู้ถือหุ้นแ ละ

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิตามพืน้ฐานกฎหมายที่กําหนด มีการให้ข้อมูลอย่างครบถ้วนเท่าเทียมกัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นวางใจแ ละมี

ความมัน่ใจในการลงทุน และให้สิทธิประโยชน์และแบ่งปันผลกําไรอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่คาํนึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ 

ศาสนา ความเชือ่ ฐานะทางสังคม ความพิการ หรือความคิดเห็นทางการเมือง และแม้ผู้ถือหุ้นจะไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วย

http://www.ldcdental.com/
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เหตุไม่สะดวกประการใด ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมแทนได้ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าว

ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.ldcdental.com) เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และประชาชนทั่วไปที่สนใจได้รับทราบ 

1. บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุม การเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้ง เป็นกรรมการ และการตั้งคาํถาม

เก่ียวกับบริษัทฯ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการกํากับดูแลบริษัทฯ และการคัดสรรกรรมการที่มี

คุณสมบัติเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่าย โดยนําหลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.ldcdental.com) 

2. ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนหรือกรรมการอิสระได้ โดยจัดส่งหนังสือมอบฉันทะพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมให้ผู้

ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม ไม่น้อยกว่า 21 วัน และเปิดเผยแบบหนังสือมอบฉันทะทัง้ฉบับภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ พร้อมทั้ง รายละเอียดและขั้นตอนต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ(www.ldcdental.com) ก่อนวัน

ประชุมมากกว่า 30 วัน 

 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และมีมาตรการที่สามารถสร้างความ

มั่นใจได้ว่านโยบายดังกล่าวเป็นทีร่ับทราบ และมีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด มีดังนี้ 

1.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่นําข้อมูลภายในของบริษัทฯ หรือคู่ค้าทางธุรกิจของ รับทราบจากการปฏิ บัติ

หน้าที ่ ไปซือ้ หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซื ้อ หรือขายหรือเสนอซื ้อ หรือเสนอขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือคู่ค้าทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคลอ่ืน และต้องปฏิบัติตาม

กฎหมายทีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

2. กรรมการผู้บริหาร และพนักงาน ต้องรักษาความลับ และข้อมูลภายใน ในส่วนทีต่นเองรับผิดชอบไม่ใหต้กไปยังบุคค ล

อ่ืน รวมทัง้บุคลากรของบริษัทฯ ที่ไม่มีส่วนเก่ียวข้อง 

3. บริษัทฯ มีการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยจํากัดการเข้าถึงข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยให้รับรู้เฉพาะผู้

ที่เก่ียวข้องและที่จําเป็นเท่านัน้ และจัดระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลภายใน โดยเจ้าของข้อมูลต้องกําชับ ผู้ที่

เก่ียวข้องให้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

4. การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคลากรของบริษัทฯ ที่มีอาํนาจหน้าทีบุ่คลากรทั่วไปไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลเมื่ อถูก

ถามให้เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้าที่เ ปิดเผย ให้แนะนําผู้ถามสอบถามผู้ที่ท ําหน้าที่เ ปิดเผยข้อมูลนัน้เพื่อให้การ ให้

ข้อมูลถูกต้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

5. นอกจากข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว บริษัทฯ ถือว่าข้อมลูต่างๆ ของบริษัทเป็นข้อมูลที่ใช้ภายในเท่านัน้ซึ่ง

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องใช้ข้อมูลนั้นภายใต้กรอบหน้าที่และความรับผิดชอบตามทีไ่ด้รับมอบหมาย 

6. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าทีในการป้องกันรักษาข้อมูล และไม่หาประโยชน์จากข้อมูลภายในแม้พ้น

สภาพหรือสิน้สุดการปฏิบัติงานที่บริษัทฯ ไปแล้ว โดยจัดให้มีการสัมภาษณ์ก่อนออกจากงาน เพื่อให้มีการส่งมอบข้อมูล

ลับคืนบริษัทฯ และเตือนพนักงานที่ลาออกถึงความรบัผิดชอบในการรักษาข้อมลูลับของบริษัทฯ ที่ ยังคงอยู่ต่อไป

ภายหลังออกจากงานแล้ว โดยทาํเป็นหนังสือรับทราบไว้ด้วย 

7. กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพ ย์

ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันทาํการนับจากวันที่ซื ้อ 

ขาย โอน หรือรับโอน ต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งห้ามซือ้ขายหลักทรัพย์

ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน 
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8. ในช่วง 30 วันก่อนประกาศผลการด ําเนินงาน เลขานุการบริษัท จะทาํหนังสือแจ้งกรรมการ ผู้บริหาร และหน่วยงานที่

รับทราบข้อมูลภายใน ไม่ให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เ ก่ียวข้องและห้ามซื ้อขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

9. บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสาํนักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และจัดส่งสาํเนารายงานดังกล่าวให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่รายงานต่อ

สาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

10. คณะกรรมการ และผู้บริหารรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท รับทราบเก่ียวกับการซือ้ ขายหุ้นของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 

วัน ล่วงหน้าก่อนทาํการซือ้ขาย  

11. บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสาํคัญที่มีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคา

หลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื ้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้น จะ

เปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามเปิดเผยข้อมูลทีเ่ป็นสาระสาํคัญนั้น ต่อบุคคลอ่ืน 

12. บริษัทฯ รณรงค์ในการละเว้นการใช้ข้อมูลภายในผ่านช่องทางการติดต่อของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างย่ิงเมือ่มีเหตุการณ์

สาํคัญ เช่น การออกหุ้นเพิ่มทุน การออกหุ้นกู้ เป็นต้น 

13. การเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต จนทาํให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ และลูกค้า ผู้นั้น ต้องรับผิดทางกฎหมาย 

 
 

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)   

 บริษัทฯให้ความสาํคัญกับการกํากับดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้าพนักงาน 

คู่ค้าคู่สัญญา คู่แข่ง หน่วยงานราชการ รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้กําหนดจรรยาบรรณของ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (Code of Conduct) เพื่อเป็นกรอบความประพฤติด้านจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ โดยคาํนึงถึง

หลักความเป็นธรรม หลักสิทธิมนุษยชน หลักการเคารพกฎหมาย การเคารพทรัพย์สินทางปัญญา รวมทัง้การต่อต้านการทุจ ริต

คอรร์ัปชั่นเป็นสาํคัญ 

3.1  ด้านสิทธิมนุษยชน 

-  บริษัทฯ ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนเป็นหลักปฏิบัติร่วมกัน โดยคาํนึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ เสรีภาพ และความ

เสมอภาคของบุคคล ไม่กระทาํการใดๆ และไมส่่งเสริมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน ซึง่บริษัทฯ จะไม่ข้องเก่ียวกับ

หน่วยงาน องค์กร หรือบุคคลใดที่ละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกกรณี และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 

และพนักงานทุกคน จะไม่กระทาํการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศ ไม่ว่าต่อพนักงานของบริษัทฯ หรือ

บุคคลภายนอกที่เข้ามาติดต่อธุรกิจ  

-  บริษัทฯ ส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพด้วยการไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมความเสมอภาคแก่ผู้ด้อยโอกาส และ

คนพิการ รวมทัง้ส่งเสริมความเสมอภาคในโอกาสระหว่างหญิงชาย ไม่แบ่งแยกเพศและชนชัน้ไม่ใช้แรงงานเด็ก 

3.2  ด้านเคารพกฎหมาย 

- บริษัทฯ ตระหนักถึงความสาํคัญของกฎหมาย และการนํากฎหมายไปปฏิบัติงานควบคู่กับคุณธรรมจริยธรรม และ

ความซือ่สัตย์สุจริต โดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย ไม่ทุจริต หรือกระทาํส่ิงผิดกฎหมายหรืออาศัยช่องว่ างข อง

กฎหมายในการดาํเนินงาน 
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3.3  การเคารพทรัพย์สินทางปัญญา 

- พนักงานทุกคน มีหน้าทีร่ักษาความลับทางการค้า อันได้แก่ ข้อมูลทางธุรกิจ และข้อมูลทางเทคนิคทั้งห มดข อง

บริษัทฯ ซึ่งพนักงานต้องปกป้องรักษาข้อมูลที่ เ ป็นความลับของบริษัทฯ หรือคู่ค้าทางธุรกิจของบริษัทฯโดย

ภาระหน้าทีใ่นการป้องกันรักษาข้อมูลนี้จะต่อเนื่องไปจนถึงเมื่อพนักงานผู้นั้นได้ออกจากบริษัทฯ โดยจัดให้มีการ

สัมภาษณ์ก่อนออกจากงาน พร้อมลงนามทาํเป็นหนังสือรับทราบไว้ด้วย 

- บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาตจนทําให้เ กิดความเสียหาย ต้องรับผิดทางกฎหมายใช้โปรแ กรม

คอมพิวเตอรท์ี่มีลิขสิทธ์ิถูกต้อง 

- บริษัทฯ ไม่เรียกร้อง รับเอา หรือใช้ข้อมูลทางธุรกิจ ซึ่งได้มาโดยวธีิการทีม่ิชอบด้วยกฎหมายหรือผิดศีลธรรมรวมถึง

บริษัทฯ จะไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร และเครื่องหมายการค้าของผู้อ่ืน 

3.4  การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 

- บริษัทฯ กําหนดนโยบายเพื่อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และเป็นธรรมกับทุกฝ่ายที่

เก่ียวข้องแล้ว 

3.5  การต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น 

- คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น ได้แก่ นโยบายว่าด้วย

การต่อต้านทุจริตคอรร์ัปชั่น นโยบายว่าด้วยการสนับสนุนด้านการเมือง นโยบายว่าด้วยการรับ การให้ของขวัญ 

ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน นโยบายว่าด้วยการให้เงิน

สนับสนุน และนโยบายว่าด้วยการบริจาคเพื่อการกุศล โดยกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วมซึ่งอาจมีในอนาคต ได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยทั่วกัน ซึ่งบริษัทฯ 

เผยแพร่มาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่นให้กับพนักงานทุกคนรับทราบ รวมถึงการปฐมนิเทศพนักงานให ม่ทุก

ครั้ง และเผยแพร่เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เ สียทุกก ลุ่มรับท ราบมาตรการดั งกล่าว ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษั ท ฯ 

(www.ldcdental.com) 

- คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ การติดตาม และการรายงานผลอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดย

มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้กํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น สอบ

ทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เก่ียวข้อง รายงานเก่ียวกับความเพียงพอและประสิทธิภาพของมาตรการ

ต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น รวมถึงการสอบทานการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น 

- การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต 

บริษัทฯ มีการกําหนดให้ประเมินความเส่ียงด้านทุจริตของหน่วยงาน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมีขั้นตอนดาํเนินการ 

ดังนี้ 

1. การระบุความเส่ียง โดยหัวหน้าหน่วยงานแต่ละหน่วยงาน ทั้งบริษัทฯ ทาํการระบุความเส่ียงด้านทุจริต ที่อาจ

เกิดขึน้ 

2. การประเมินความเส่ียง โดยให้ทุกหน่วยงานในบริษัทฯ ทาํการประเมินความเส่ียงด้านทุจริตของตนเอง 

3. การจัดการความเส่ียง กําหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประเมิน วเิคราะหค์วามเส่ียงจัดลาํดับความ

เส่ียง กําหนดแนวทางและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงเก่ียวกับการทุจริต เพื่อให้ความเส่ียงอยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ ภายใต้ต้นทุนที่เหมาะสม รวมถึงรายงานผลการประเมินความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 

http://www.ldcdental.com/
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4. กิจกรรมควบคุม นํานโยบายหรือวิธีปฏิบัติไปใช้ในการด ําเนินการควบคุม เช่น การอนุมัติ การสอบทาน การ

กระทบยอด การแบ่งแยกหน้าที่เพื่อดาํเนินการจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสมและทันเวลา 

5. การติดตามและรายงานความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง โดยรวบรวมและนําเสนอข้อมูลความเส่ียงเสนอคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อหาแนวทางและกําหนดกลยุทธ์บริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ภายใต้ต้นทุนที่เหมาะสม และรายงานผลประเมินความเสียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาเห็นชอบ 

6. การส่ือสาร จัดให้มีการส่ือสารจัดการความเสียงตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท แจ้งให้ฝ่ายที่เก่ียวข้อง

ทราบ เพื่อดาํเนินการจัดทาํคู่มือ หลักปฏิบัติ และส่ือสารทุกคนในฝ่ายให้รับทราบและปฏิบัติ โดยทั่วกัน 

7. การติดตามผล ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท รวมถึงติดตามผลการปฏิ บัติ

ตามคู่มือปฏิบัติ เป็นประจําทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง 

8. การรายงานผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานผลการปฏิบัติตามคู่มือหลักปฏิบัติ ให้คณะกรรมการ

บริษัทรับทราบเป็นประจําทุกปี 

- การกํากับดูแลและควบคุมดูแล เพื่อให้ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริต รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงาน ให้

สอดคล้องกับนโยบายที่เก่ียวข้องโดยมีการกําหนดแนวทางดังนี้ 

• กําหนดนโยบาย เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนนําไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

• การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ กําหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในสอบทานกระบวนงานที่อาจพบ

จุดบกพร่อง เพื่อหาแนวทางการป้องกันและกําหนดเป็นหลักปฏิบัต ิ

• การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติ นําความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ไปปรับปรุงกระบวนการแนวปฏิ บัติและ

กําหนดเป็นนโยบายทีเ่ก่ียวข้อง เพื่อหาแนวทางการป้องกันและกําหนดเป็นหลักฏิบัต ิ

• การติดตามผลการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติติดตามผลการปรับปรุงและสรุปผลการปรับปรุง เพือ่ให้มั่นใจว่า

มีการนําไปปฏิบัติจริง 

• การรายงานผล หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

ตามลาํดบั 

- จัดให้มีการกําหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น โดย 

• กําหนดเป็นขัน้ตอน วิธีการดาํเนนิการ กระบวนการ บทบาท อาํนาจ หน้าที่ของผู้รับผิดชอบแนวทางการติดตาม

และประเมินผล วิธีการรายงานผลการติดตามและผลการประเมิน ขั้นตอนการแก้ไข อย่างชัดเจน 

• มีการรวบรวมข้อเสนอแนะจากพนักงาน ข้อร้องเรยีนเก่ียวกับการกระทาํทุจริต ผ่านอีเมล์และกล่องรับฟังความ

คิดเห็น มาใช้ในการปรับปรุงนโยบายและวิธีปฏิบัติในการป้องกันความเส่ียงจากการทุจริต 

• จัดให้มีการการปฏิบัติตามแนวทางการเปิดเผยข้อมูลการต่อต้านการทุจริต ตามแบบประเมินตนเองเก่ียว กับ

มาตรการต่อต้านการคอรร์ัปชั่น ซึ่งจัดทาํขึน้โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• จัดให้มีการประเมินการดาํเนินการต่อตา้นการทุจริตของบริษัทฯ ผ่านการสอบทานการดาํเนินการตามนโยบาย

การต่อต้านการทุจริตจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

- บริษัทฯ ได้มีการดาํเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริต ดังนี้ 
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1. กําหนดขึน้เป็นนโยบายก่ียวกับการต่อต้านการทุจริต ที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก ต้องปฏิบัติตามโดย

ทั่วกัน อีกทั้งยังกําหนดไว้ในจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ พึงปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัด 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ กํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่นภายใต้การควบคุม 

ป้องกัน ติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

3. บริษัทฯ จัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมด้านการเงิน บัญชี และมีการประเมินระบบ

ควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกปี รวมถึงมีการกําหนดขั้นตอนการเก็บรักษาเอกสาร

และบันทึกต่าง ๆ ตามมาตรฐานการบัญชทีี่กําหนด 

4. ฝ่ายบริหารมีการสนับสนุนการให้ความรู้การปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตแก่พนักงาน รวมถึงมีการ

แสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการดาํเนินการป้องกันทุจริตไปยังพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

5. จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส หากมีการพบเห็นการกระทาํทุจริตใดๆ และจัดให้มีมาตรการคุ้มครอง ผู้แจ้ง

เบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลดังกล่าว 

6. จัดให้มีการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตของทุกหน่วยงาน 

7. บริษัท ฯ มีการแต่งตั้งคณะทํางานการพัฒนาระบบการต่อต้านการทุจริต โดยกําหนดให้พนักงานมีส่วนรวม 

ผลักดัน พัฒนาการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตให้เกิดขึน้ในองค์กร 

8. จัดให้มีกิจกรรมเพื่อรณรงค์การต่อต้านทุจริต ได้แก่ เผยแพร่นโยบายที่เก่ียวกับการต่อต้านทุจริตไปยังผู้มี ส่วนได้

เสียทุกกลุ่ม ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.ldcdental.com) และเผยแพร่ไปยังพนักงานทุกคน ผ่านทาง

อีเมล์ และ Line Group ของบริษัทฯ รวมถึงการปฐมนเิทศพนักงานใหม่ เพือ่ให้ความรูเ้ก่ียวกับนโยบายและแนว

ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริต 

- ช่องทางและกระบวนการในการจัดการข้อร้องเรียน 

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากการกระทําผิดกฎหมาย หรือ

กระทาํผิดด้านการทุจรติ หรือกระทาํผิดจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือการประพฤติมิช อบ

ของบุคคลในองค์กร หรือการถูกละเมิดสิทธิ ทั้งจากพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งมีมาตรการคุ้มครอง

ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน ดังนี้ 

1. บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลและตัวตนของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน และผู้ถูกร้องเรียน เป็นความลับ 

2. บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จําเป็น โดยคาํนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้รายงานแหล่งที่มา

ของข้อมูล หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง 

3. ผู้ที่ได้รับความเสียหาย จะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่เหมาะสม และเป็นธรรม 

4. กรณทีี่ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอด ภัย 

หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริง สามารถร้อง

ขอให้บริษัทฯ กําหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทฯ อาจกําหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้

ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มแีนวโน้ม

ที่จะเกิดความเดือดร้อนเสียหาย หรือไม่ปลอดภัย 

5. บริษัทฯ จะไม่กระทาํการใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน ไมว่่าจะโดยการเปล่ียนแปลง หรือ

กระทาํการอ่ืนใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความ

ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 



                                      นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

10 

 

3.6 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ แบ่งผู้มีส่วนได้เสียออกเป็นกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง สังคม ชุมชน ส่ิงแวดล้อม 

หนว่ยงานราชการ ทั้งนี้ได้จัดให้มีช่องทางในการส่ือสารให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อส่ือสาร เสนอแนะ ให้ข้อมูล

ที่เป็นประโยชน์ในการด ําเนินธุรกิจ หรือข้อร้องเรียนในกรณีที่เ ป็นการกระทําที่ไม่ถูกต้องต่อคณะกรรมการข อง

บริษัทได้โดยตรง ซึ่งกําหนดช่องทางการรับแจ้งข้อมูลหรือข้อร้องเรียน การคุ้มครองสิทธิของผู้ให้ข้อมูล การรักษา

ข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ ซึ่งมีช่องทางต่างๆ ดังนี้เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.ldcdental.com) หรือ กล่อง

รับความคิดเห็นประจําสาขาที่ให้บริการ  

1. ผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนักดีว่า ผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการและบริษัทมีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาวจึง

กําหนดให้พนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้  

 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดาํเนินการใดๆ ด้วยความระมัดระวงัรอบคอบและ

เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม  

 กํากับดูแลการด ําเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีสถานะทางการเงินและผลการด ําเนินงานที่ดีและมีการ

นําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชีและรายงานอ่ืนๆ  

โดยสมํ่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง  

 รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัท ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ซึ่ง

ตั้งอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได ้มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ  

 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อ่ืนโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะห รือ

ดาํเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร  

 บริษัทต้องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น  

2.  ลูกค้า 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้า เพื่อมุ่งเน้นในการสร้างความพึงพอใจ ความมั่นใจ

ให้กับลูกค้า การบริการและผลิตภัณฑข์องบริษัทแก่ลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและมีจริยธรรมภายใต้ห ลักการ

ดาํเนินงานดังนี ้

 มุ่งมั่นที่จะจัดหา พัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า  

 ส่งมอบผลิตภัณฑ์และการบริการที่มีคุณภาพ ภายใต้เง่ือนไขที่เป็นธรรม  

 ให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และการบริการที่ถูกต้อง เพียงพอเพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลในการตัดสินใจโดยไม่มี

การกล่าวเกินความเป็นจริงทั้งในการโฆษณาหรือในการส่ือสารช่องทางอ่ืนๆ กับลูกค้าอันเป็นเหตุให้ลูกค้า

เกิดความเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ  

 จัดให้มีกระบวนการที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทจะได้

ป้องกันแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและนาข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์และ

การให้บริการดังกล่าวต่อไป  

 รักษาข้อมูลและความลับของลูกค้า โดยไม่นําไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ  
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3. พนักงาน 

บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัทเป็นปัจจัยแห่งความสําเร็จ

ของการบรรลุเป้าหมายของบริษัท บริษัทจึงกําหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติที่เ ป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส 

ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้ายตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ โดยได้ยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้  

 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิส่วนบุคคล  

 ดูแลรักษารักษาสภาพแวดล้อมในการทาํงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ  

 การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทาํด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่

บนพืน้ฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น  

 ให้ความสาํคัญตอ่การพฒันาความรู ้ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาอย่างสมํ่าเสมอ อาทิ การ

จัดอบรมสัมมนา การฝึกอบรม และให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน  

 กําหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามสภาวะอุตสาหกรรม การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของ

งาน ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถของบริษทัในการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว  

 หลีกเล่ียงการกระทาํใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน  

 เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกข์เก่ียวกับการทาํงาน และกําหนดวิธีการแก้ไข เพื่อเกิดประโยชน์

แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทาํงานร่วมกัน  

4. คู่ค้าและคู่สัญญา 

บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่สัญญาซึ่งถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจัยแห่งความสําเร็จทางธุรกิจ ที่สาคัญ

ประการหนึ่งด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค  และค ํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และตั้งอยู่บน

พืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย โดยบริษัทมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

 บริษัทประสงค์ที่จะให้การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้หลักการดังต่อไปนี้  

- มีการแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน  

- มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา  

- จัดทาํรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่ทั้ง 2 ฝ่าย  

- จัดให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน 

และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา  

- จ่ายเงินให้คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตามเง่ือนไขการชําระเงินที่ตกลงกัน  

 บริษัทมุ่งหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ย่ังยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนใน

เรื่องคุณภาพของสินค้าและบริการที่คุ้มค่ากับมูลค่าเงินและมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน  

 ห้ามผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตัวจากคู่คา้และคู่สัญญาไม่ว่าโดยทางตรง

หรือทางอ้อม  

 ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้ทราบอันเนื่องมาจากการจัดซือ้ จัดหาเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน  

5. คู่แข่ง 

บริษัทมุ่งดาํเนินธุรกิจโดยประสงค์ที่จะประสบความสาํเร็จอย่างย่ังยืนและเป็นบริษัทชั้นนําในธุรกิจภายใต้การ

แข่งขันในอุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีหลักการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ดังนี้  

 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี  
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 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เพื่อ

ผลประโยชน์ในการดาเนินธุรกิจของบริษัท  

 ไม่กล่าวหาในทางร้าย หรือมุ่งทาํลายชื่อเสียงแก่คู่แข่งทางการค้า  

 ไม่กระทาํการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืนหรือคู่แข่งทางการค้า  

6. สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

บริษัทให้ความสาํคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบด้วยตะหนักดีว่าเราเปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสังคมที่จะร่วม

ก้าวเดินไปสู่การพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อมเพื่อความย่ังยืนสืบไป บริษัทจึงได้ดาํเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและ

สังคมอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการดาํเนินธุรกิจ ภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้  

 มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยคาํนึงถึงสภาพส่ิงแวดล้อมเป็นสาคัญ และปฏิบัติตามกฎหมายแ ละ

ข้อบังคับเก่ียวกับส่ิงแวดล้อมที่บังคับใช้อยู่อย่างเคร่งครัด  

 มีนโยบายการดาํเนนิงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชัดเจน และยึดถือปฏิบัติกันภายใน

องค์กร  

 ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัท มีจิตสานึกและความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม  

 เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณ ีและวัฒนธรรมของแต่ละท้องถ่ินที่บริษัทเข้าไปดาํเนินธุรกิจ  

 ดาํเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมอย่างสม่าเสมอเพื่อให้ชุมชนที่บริษัทตั้งอ ยู่มี

คุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ทั้งที่ดาํเนินการเองและรว่มมือกับหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน  

 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพืน้ที่ที่บริษัทเข้าไปดาํเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่กรณี  

 ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตกุารณ์ที่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ชุมชน ชีวิตและ

ทรัพย์สิน อันเนื่องมาจากการดาเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐและ

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง  

7. หนว่ยงานราชการ 

ในการด ําเนินธุรกิจบริษัทให้ความสําคัญในการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับทั้งในส่วนงานของ

หนว่ยงานราชการ โดยเฉพาะในการกระทาํธุรกรรม บริษัทหลีกเล่ียงการกระทาํที่อาจจูงใจให้หน่วยงานราชการ 

หรือพนักงานของหน่วยงานราชการดาํเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม แต่จะสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่า งกัน

ในขอบเขตที่เหมาะสมสามารถทาํได ้ เช่น การพบปะพูดคุยในที่สาธารณะต่างๆ การไปแสดงความยินดีในวาระ

โอกาส เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัต ิเป็นต้น โดยมีหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้  

 ดาํเนินการอย่างถูกต้อง เมื่อต้องมีการติดต่อเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานราชการ 

 ตระหนักอยู่เสมอว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือข้อบังคับในหน่วยงานราชการต่างๆ อาจมีเง่ือนไข ขั้นตอน หรือ

วิธีปฏิบัติที่แตกต่างกัน และบริษัทพึงรับรู้และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  

นอกจากนี้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทาํผิดทางกฎหมาย ความ

ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ผ่านกรรมการอิสระหรือ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็นความลับโดยกรรมการ

อิสระ หรือกรรมการตรวจสอบจะดาํเนินการส่ังการตรวจสอบข้อมูล และหาแนวทางแก้ไข (ถ้าม)ี และจะรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทต่อไป  
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ช่องทางการติดต่อบริษัทของผู้มีส่วนได้เสีย  

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสาคัญต่อการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการดาํเนินงานของบริษัท

เพื่อสร้างความมั่นคงย่ังยืนให้แก่บริษัท โดยการเปิดเผยข้อมูลสําคัญที่เก่ียวข้องในการดาํเนินธุรกิจให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รั บท ราบ

อย่างเพียงพอและโปร่งใส นอกจากนี้บริษัทจัดให้มีช่องทางสําหรับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน สามารถสอบถาม

รายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทําผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงินระบบควบคุม

ภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ โดยบริษัท

เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ติดต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารระดับสูงผ่านช่องทาง ดังนี้  

1. จดหมาย  จัดส่งทางไปรษณีย์ หรือย่ืนส่งโดยตรงที่  

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จํากัด (มหาชน)  

395-395/1 หมู่ 5 อาคารแอลดีซี ชั้น 2 

ถนนศรีนครินทร ์ตาํบลสาํโรงเหนือ อาํเภอเมือง 

จังหวัดสมุทรปราการ 10270 

2. ทางอีเมล  audit.com@ldcdental.com 

ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็นความลับโดยกรรมการอิสระ หรือกรรมการ

ตรวจสอบจะดาํเนินการส่ังการตรวจสอบข้อมูล และหาแนวทางแก้ไข (ถ้าม)ี และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

โดยในส่วนพนักงาน บริษัทได้เปิดช่องทางให้พนักงานแสดงความคิดเห็น ร้องเรียน หรือรายงานการกระทาํที่ไม่ถูกต้องผ่าน

ช่องทางดังนี้ 

1. ทางอีเมล wattana@ldcdental.com ;wattanaldc@gmail.com  

2. ทางโทรศัพท์  081-638-9035 
 

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)  

บริษัทมีนโนบายในการให้ข้อมูลเปิดเผยแก่ผู้เก่ียวข้องอย่างโปร่งใส โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ อาทิ ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลทั่วไปที่สาคัญเก่ียวกับธุรกิจและ

ผลประกอบการของบริษัทที่ตรงกับความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่าเสมอ ทันเวลาอย่างทั่วถึง และเท่าเทียมกัน โดยได้

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ได้รับทราบผ่านช่องทางต่างๆ โดยมีฝ่าย

นักลงทุนสัมพันธ์ ในการให้บริการข้อมูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และผู้ที่เก่ียวข้อง 

อาทิ  

-  การรายงานผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

- แบบแสดงรายการข้อมูลประจาปี (แบบ 56-1)  

- เว็บไซต์ของบริษัทคือ (www.ldcdental.com)  

 ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นรายย่อย นักลงทุนทั่วไป และนักวิเคราะห์ที่ต้องการข้อมูลที่เก่ียวกับบริษัทสามารถติดต่อกับฝ่ายนักลงทุน

สัมพันธ์ของบริษัทได้โดยตรง ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน โดยเจ้าหน้าที่ของบริษัทจะตั้งมั่นอยู่บนพืน้ฐานของ

การเปิดเผยข้อมูลที่เท่าเทียมกันบริษัทได้ตระหนักและมีความรับผิดชอบต่อความเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน โดย

คณะกรรมการบริษัทได้จัดทาํรายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน ตามมาตรฐานการบัญชีและหลักบัญชีที่รับรองทั่วไป 

รวมทั้งการเปิดเผยสารสนเทศสาคัญที่มีผลกระทบ หรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงในราคาหลักทรัพย์ของบริษัทต่ อการ

mailto:wattana@ldcdental.com
mailto:wattanaldc@gmail.com
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ตัดสินใจลงทุน โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สาํนักงานคณะกรรมการ

การกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานอ่ืนๆ ของรัฐอย่างเคร่งครัดและติดตามแก้ไข เปล่ียนแปลงอย่างสมํ่าเ สมอ 

เพื่อให้มั่นใจว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์มีความทันสมัย และเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นในการดาํเนินธุรกิจอย่างตรงไปตรงมา 

2. ลูกค้า 

บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ  เ ก่ียวกับสินค้าและการบริการของบริษัทผ่านเว็บไซต์ของบริษัท คือ 

www.ldcdental.com และช่องทาง Call center 02-789-3050 

3. พนักงาน 

พนักงานของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นพนักงานที่ประจําสาํนักงานใหญ่ หรือ ตามสาขา จะได้รับการดูแลได้รับข้อมูลโดย

เท่าเทียมกัน รวมทั้งการส่ือสารในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ การติดประกาศที่บอรด์ของบริษัท การส่ือสารผ่านกลุ่มของฝ่ายต่าง ๆ ใน

รูปแบบ Line ซึ่งจะมีผู้บริหารอยู่ด้วยโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานได้รับรู้ข่าวสารต่าง ๆ ของบริษัท ดังนี้ 

- ข่าวกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท 

- ข่าวหรือข้อมูลที่เก่ียวกับสวัสดิการต่าง ๆ 

- ข่าวเก่ียวกับพนักงานในเรื่องต่าง ๆ เช่น การเล่ือนตาํแหน่ง การปรับตาํแหน่ง พนักงานเข้าใหม่ หรือ พนักงาน

ลาออก เป็นต้น 

- ข่าวที่เป็นความรู้แก่พนักงาน เช่น ข่าวเก่ียวกับประกันสังคม ข่าวจัดอบรมสัมมนา เป็นต้น 
นอกจากนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการดาํเนินธุรกิจ ได้แก่ เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติ

หน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จํานวนครั้งของการประชุมและจํานวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้า

ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมถึงรูปแบบและลักษณะของ

ค่าตอบแทน และรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

 
 

หมวดที่ 5 : ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

 คณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายซึ่งสามารถ

นําประสบการณ์ที่มีมาพัฒนาและกําหนดแนวนโยบายที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ

ของบริษัทฯมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของกิจการและผู้ถือหุ้นโดยรวม และมีหน้าที่สาํคัญในการกําหนด

นโยบายบริษัทฯ รวมถึงกํากับดแูล ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร รวมถึงประเมินผลการดาํเนินงาน ของ

กิจการเทียบกับแผนงานที่วางไว้ ซึ่งบริษัทฯมีคณะกรรมการจํานวน 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจํานวน 4

ท่าน กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระจํานวน 4 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของ

จํานวนกรรมการทั้งคณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการที่เ ป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี้  บริษัทได้แต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน และมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยได้กําหนด

ขอบเขตและอาํนาจในการดาํเนินการของคณะกรรมการดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ   

 บริษัทฯ มีกระบวนการกําหนดค่าตอบแทนที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยนําเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุม  ผู้ถือ

หุ้น ซึ่งจะพิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่

ละคน เพื่อให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถให้ปฏิบัติหน้าที่ กับบริษัทฯ ได้ รวมทั้งอัตรา

ค่าตอบแทนที่กําหนดสามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน 
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 กรรมการของบริษัททุกคนเข้าใจถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็น

ของตนอย่างเป็นอิสระและปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังและ

รอบคอบ โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกคนยังอุทิศเวลาเพื่อ

ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างเต็มที่และเพียงพอ รวมทั้งถือปฏิบัติในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผล

จําเป็น นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทยังให้ความสาํคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้อง

ทุกฝ่าย ข้อมูลที่เ ปิดเผยจะต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการ

ดาํเนินงาน ข้อมูลอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

โดยเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

ทั้งการจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ ส่ือของตลาดหลักทรัพย์และสาํนักงาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซด์ของบริษัทภายหลังจากการนําหุ้น

สามัญเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 

 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 คน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร จํานวน 4 คน และกรรมการบริษัทที่ 

ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จํานวน 4 คน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระจํานวน 4 คน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้ง

คณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทได้แต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง

ประกอบด้วยกรรมการอิสระจาํนวน 3 คน มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดย (1 ปีในที่นี้หมายถึงช่วงเวลาระหว่างวัน

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตั้งจนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป)  กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตาํแหน่ง

ตามวาระ อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าดาํรงตาํแหน่งใหม่ได้ โดยได้กําหนดขอบเขตและอาํนาจในการดาํเนิน การของ

คณะกรรมการดังกล่าวไว้อย่างชดัเจนในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมดจํานวน 5 คณะ ดังนี้  

1. คณะกรรมการบริษัท (Board of Director) 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

3. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

4. คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน  

5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 

บริษัทมีการกําหนดและแยกอํานาจของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้อย่างชดัเจน โดยในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่ อง

สําคัญ จะต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด ซึ่งมีหน้าที่ เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาหรือรับทราบ เพื่อถ่วงดุลและสอบทานให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย 

 

1. คณะกรรมการบริษัท ((Board of Director) 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสาํคัญอย่างย่ิงต่อการกํากับดูแลกิจการนอกจากคณะกรรมการบริษัท จะต้องเคร่งครัด

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามข้อบังคับของบริษัท ตามพระราชบัญญัตบิริษัทมหาชนจํากัด ตามข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และตามข้อกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องแล้ว บริษัทจึงได้กําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ เพื่อที่จะเน้น

ถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้ 
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1.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัท ต้องมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

1. ตามข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมการของบริษัท ต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและ

กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย กรรมการของ

บริษัทฯ จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

หรือไม่ก็ได้ 

2. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร และกรรมการอิสระ 

โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน คุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามที่

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด 

3. คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นประธานกรรมการ 

4. คณะกรรมการบริษัท เลือกบุคคลหนึ่งท ําหน้าที่เ ป็นเ ลขานุการค ณะกรรมการบริษัท เลขานุการ

คณะกรรมการบริษัท จะเป็นกรรมการหรือไม่ก็ได้ 

5. คณะกรรมการบริษัท เลือกบุคคลหนึ่งทาํหน้าที่เลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการ

ปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การดาํเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 

1.2  หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น

ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวงั และความซื่อสัตย์สุจริต  

2. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน 

พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ

ระเบียบที่เก่ียวข้องกับตาํแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากการออก

ตามวาระ  

3. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท พร้อมทั้งกําหนดขอบเขตอาํนาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร  

4. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม

ของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง

ประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป  

5. พิจารณากําหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอาํนาจผูกพันบริษัทได้  

6. แต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ดาํเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอาํนาจ

เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอาํนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ

อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอาํนาจนั้นๆ ได้  

7. พิจารณาอนุมัติการทํารายการการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่รายการ

ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้  ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตาม

ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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8. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เ ก่ียวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจ ากที่

ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่

เก่ียวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ 

9. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีกําไรพอสมควรที่จ ะทํา

เช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

10. มีหน้าที่กําหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณประจําปี 

และกํากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดาํเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กําหนดไว ้ อย่างมีประสิท ธิภาพ

และประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างย่ังยืน 

11. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสมํ่าเสมอ ดาํเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่

เป็นสาระสาํคัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 

12. ประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 

13. กํากับดแูลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

14. พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสาํคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อาํนาจการ

บริหาร การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอ่ืนใดที่กฎหมายกําหนด 

15. กําหนดอาํนาจและระดับการอนุมัติในการทําธุรกรรม และการดาํเนินการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับงานข อง

บริษัทให้คณะหรอืบุคคลตามตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องโดยจัดทําเป็น

คู่มืออาํนาจดาํเนินการ และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

16. จัดให้มีระบบบัญช ี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได ้ รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนการ

ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

17. ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจําปี เพื่อนําเสนอต่อผู้ถือ

หุ้นในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง   

18. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงาน

ของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจําปี และครอบคลุมในเรื่องสาํคัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีสาํหรับ

กรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

19. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่กําหนดไว้ 

20. คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 

 

1.3  การเลือกตั้งกรรมการบริษัท และวาระการดํารงตําแหน่ง 

การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระทาํโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ให้กระทาํตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 

2. ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรื อคราว

ละหลาย ๆ คน ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียง

ด้วยคะแนนเสียงที่มีตามข้อ 1 ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้น

ไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการ เพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่ง

แห่ง พ.ร.บ. มหาชน ฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING เท่านั้น) 
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3. บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามลาํดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที่จ ะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลาํดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ ากัน

เกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

4. คณะกรรมการบริษัทที่มีหน้าที่ในการบริหารจัดการการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ให้มีวาระการดาํรงตาํแหน่ง

ตามข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก

ตาํแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรง

เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพ้นจากต ําแ หน่ง 

อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตาํแหน่งอีกได้  

สาํหรับคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจ ารณา

ค่าตอบแทนให้มีวาระดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวัน ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมการซึ่งพ้นจาก

ตาํแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้

ทั้งนี้กรรมการอิสระมีการด ํารงตาํแหน่งต่อเนื่องไม่เ กิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดาํรงต ําแหน่ง

กรรมการอิสระครั้งแรก 

5. นอกจากพ้นจากตาํแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตาํแหน่งเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด หรือกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกก่อนถึงคราวออกตามวาระ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) 

ของจํานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวน

หุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(จ) ศาลมีคาํส่ังให้ออก 

6. กรรมการคนใดจะลาออกจากต ําแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่ วันที่ 

ใบลาออกไปถึงบริษัท 

กรรมการซึ่งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได ้

7. ในกรณีที่ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมม่ีลักษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดหรือกฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่

วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจ ะอยู่

ในตาํแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน 

มตขิองคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) 

ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

8. กรรมการของบรษิัทที่จะไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษัทอ่ืน ต้องรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัท ทั้งนี้ กรรมการบริษัททุกคนจะดาํรงตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง 
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1.4  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการดาํเนินงานของบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน 

ในการประชุมกรรมการต้องแสดงความเห็น และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการควรเข้าประชุมทุกครั้ง 

นอกเหนือจากมีเหตุสุดวิสัยซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า และต้องรายงาน

จํานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจําปี  

2. ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการทุกท่านทราบเป็นการล่วงหน้า เลขานุการ

คณะกรรมการจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่าน  เพื่อให้ทราบถึง วันเวลาสถานที่และวาระ

การประชุม โดยจัดส่งเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน และเป็นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจาก

กรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื่อจัดส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้า และเอกสารดังกล่าวต้องให้ข้อมูลที่เพียงพอ

ต่อการตัดสินใจและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการ เลขานุการคณะกรรมการจะต้องเ ป็น ผู้

บันทึกประเด็นในการประชุม เพื่อจัดทาํเป็นรายงานการประชุมซึ่งต้องมีเนื้อหาสาระครบถ้วน และเสร็จ

สมบรูณ์ภายใน  15 วัน นับตั้งแต่วันประชุมเสร็จสิน้ เพื่อเสนอให้ประธานคณะกรรมการบริษัทลงนาม และ

จะจัดให้มีระบบการจัดเก็บที่ดี สะดวกต่อการค้นหาและรักษาความลับได้ดี 

3. กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น 

4. การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นสาํคัญ ในโดย

มีจํานวนองค์ประชุมขั้นต ํ่าไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ

ในที่ประชุม กรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

อย่างไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการบริษัทคนอ่ืนๆ ที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้ระบุไว้ในรายงานการประชุม

ด้วย  

5. คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

ประชุมเป็นประจําทุกปี 

 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  (Audit Committee) 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญข องระบบการ กํา กับดูแ ลกิจ การที่ดี จึงได้พิจารณาแต่ งตั้ ง

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระ ทาํหน้าที่ตรวจสอบการดาํเนินกิจการของ

บริษัทฯ สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในเพื่อให้มีความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ  

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบียบการปฏิบัติงานที่ดี การบริหารกิจการดาํเนิน

ไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด คณะกรรมการตรวจสอบยังทําหน้าที่ในการสอบท าน

รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือ 

มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานและข้อกําหนดที่เก่ียวข้อง สร้างความมั่นใจและความ

น่าเชื่อถือแก่ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่ามีการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการอย่างรอบคอบ มีความยุติธรรม 

โปร่งใส และมีการดาํเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรกําหนดกฎบัตร

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ไว้ดังต่อไปนี้ 
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2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัท ที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน  

2. กรรมการตรวจสอบมีทกัษะความชํานาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย กรรมการตรวจ สอบ

อย่างน้อย 1 คนต้องมีความรูค้วามเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน 

3. ให้คณะกรรมการของบริษทัเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึง่เป็นประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

4. ให้ผู้จัดการหน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตาํแหน่ง 

 

2.2 คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีลักษณะและคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระดังนี ้

1. ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบริษัท 

2. มีคุณสมบัติตามที่กําหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 

ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

3. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน 

4. กรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเป็นคณะกรรมการอิสระดังนี้ 

4.1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นข อง ผู้ที่

เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

4.2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เ งินเดือน

ประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับ

เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ย่ืนคาํขออนุญาตต่อสาํนักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการ

อิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท 

4.3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่

เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้

มีอาํนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัท 

หรือบริษัทย่อย  

4.4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ ่หรือผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ

อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ที่มี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 



                                      นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

21 

 

4.5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานัก

งานสอบบัญช ี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายให ญ่ 

หรือผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่

น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

4.6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรื อที่

ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มี

อ ํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

4.7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายให ญ่ 

หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

4.8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ

บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 

ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิท ธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน ที่มี

นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

4.9) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท ําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดาํเนินงานของ

บริษัท  
5. เป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายได้อย่างเป็นอิสระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

รวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 

6. เป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 

7. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดาํเนินหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

2.3 ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล

อย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทาํรายงาน

ทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจําปี 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit)  ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจ สอบ

ภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกย้าย  เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้

มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจําเป็นและเป็นส่ิงสําคัญ พร้อมทั้งนําข้อเสน อแ นะ

เก่ียวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่สาํคัญและจําเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดย

สอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 
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3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกําหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อทาํหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึง

พิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบัญช ี ของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุม

กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป  

6. พิจารณารายการที่เ ก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในเรื่องดังกล่าวให้

มีความถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด

ต่อบริษัท 

7. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

8. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบรษิัททราบอย่างน้อยปีละ 4 

ครั้ง 

9. จัดทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษทั  ซึ่งรายงาน

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย

ดังต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเหน็เก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเหน็เก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญช ี

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 

(ช) ความเหน็หรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 

(ซ) รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าทีข่องหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน 

11. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร 

หรือพนักงานของบริษัทที่เ ก่ียวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวข้ อง

หรือจําเป็น 

12. ให้มีอํานาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้

คาํปรึกษาในกรณีจําเป็น 



                                      นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

23 

 

13. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการ

ประเมินพร้อมทั้งปัญหา อุปสรรคใน การปฏิบัติ งานที่ อาจเ ป็นเหตุ ให้ การปฏิ บัติ งานไ ม่บ รร ลุ

วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบรษิัททราบทุกปี 

14. พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

15. ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดช อบข อง

คณะกรรมการตรวจสอบ  

 

2.4 วาระการดํารงตําแหน่ง 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี ้

1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปีในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลาระหว่าง

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป และ

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตาํแหน่งตามวาระ อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าดาํรง

ตาํแหน่งใหม่อีกได้  

2. นอกจากการพ้นตาํแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจากตาํแหน่งเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้ หรือตามหลักเกณฑ์ของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ง) พ้นวาระจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท 

3. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโด ยควร

แจ้งเป็นหนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ โดย

บริษัทจะแจ้งเรื่องการลาออกพร้อมสาํเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ ในกรณีที่กรรมการ

ตรวจสอบพ้นจากตาํแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากตาํแหน่งต้องรักษาการใน

ตาํแหน่งเพื่อดาํเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที ่

4. ในกรณีที่ต ําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่ างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน 

เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็น

กรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในตาํแหน่งได้เพียงวาระที่ยังคงเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

 

2.5 การประชุม 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี ้

1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณางบการเงิน รายงานผลการตรวจสอบภายในแ ละ

เรื่องอ่ืน ๆ อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง โดยกําหนดให้เรียกประชุมก่อนมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่

น้อยกว่า 3 วัน หรือใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษ เพื่อพิจารณาเรื่อง

จําเป็นเร่งด่วนอ่ืน ๆ ได้ตามแต่จะเหน็สมควร 

2. กรรมการตรวจสอบที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น 
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3. การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นสําคัญ

ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

อย่างไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการตรวจสอบคนอ่ืน ๆ ที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้นําเสนอเป็นความเห็น

แย้งต่อคณะกรรมการบริษัท 

4. ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ใน

คราวถัดไปเพื่อทราบทุกครั้ง 

5. ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 

 

2.6 การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิ บัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

2. ในการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทํา

ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีสาระสาํคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัท 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดาํเนินการปรับปรุงแก้ไขภายใน

ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

(2) การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องสาํคญัในระบบการควบคุมภายใน  

(3) การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือข้อกําหนดใด ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนที่

เก่ียวข้อง 

3. หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงส่ิงที่มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญ

ต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

แล้วว่าต้องด ําเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบกําหนดเวลาที่กําหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการ

ตรวจสอบพบว่ามีการเพกิเฉยต่อการด ําเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานส่ิงที่พบดังกล่าวโดยตรงต่อสํานักงานกํากับหลักทรัพย์ และตลาด

หลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ 

 

2.7 การรายงานของบริษัทจดทะเบียนต่อตลาดหลักทรัพย์  

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  

1.1 รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ถึงการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมนําส่งแบบ

แจ้งรายชื่อและขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

1.2 นําส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบ พร้อมการรายงานมติการแต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 3 วัน นับแต่วันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งกรรมการ

ตรวจสอบ  

2. การเปล่ียนแปลงสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ  

2.1 รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ถึงการเปล่ียนแปลงสมาชิกกรรมการตรวจสอบ ต่อ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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2.2 นําส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบ สาํหรับกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการ

แต่งตั้งใหม่ พร้อมการรายงานมติการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  

3. รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการเปล่ียนแปลงหน้าที่และขอบเขตการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 3 วันนับแต่วันที่มีมติของ

คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงดังกล่าว 

 

3. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

 

คณะกรรมการของบริษัท ตระหนักถึงความสาํคัญของการควบคุมการบริหารงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 

จึงได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารขึน้ โดยให้มีอาํนาจหน้าที่ ดังนี้ 

3.1 คณะกรรมการบริหารต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เ ป็นผู้

บริหารงาน และพนักงานในระดับบริหาร รวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน ร่วมกันเป็นคณะกรรมการบริหาร 

3.2 ทาํหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้และรายงาน

ผลการด ําเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในการดาํเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมี

คณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหาร

ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากจากที่ประชุม และคะแนนเสียงดังกล่าวที่นับได้อย่างน้อยก่ึงหนึ่งจากค ะแนน

เสียงของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด 

3.3 พิจารณาการกําหนดอาํนาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  และจัดให้มีการ

แบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอือ้ให้เกิดการทาํทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทาํธุรกรรมกับ ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเท

ผลประโยชน์ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิ บัติตาม

หลักการและข้อกําหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว     

3.4 พิจารณางบประมาณประจําปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ

ควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

3.5 พิจารณาปรับปรุงแผนการดาํเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท 

3.6 พิจารณาอนุมัติการลงทุนและกําหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอาํนาจในคู่มืออาํนาจดาํเนินการ 

3.7 พิจารณาการทาํสัญญาต่าง ๆ ที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอาํนาจในคู่มืออาํนาจดาํเนินการ 

3.8 รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่สาํคัญต่าง ๆ ของบริษัท อย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ

บริษัท  ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดทาํรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส 

3.9 พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจ่ายปันผลประจําปีต่อคณะกรรมการบริษัท 

3.10 พิจารณาการดาํเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3.11 กํากับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระทาํที่ผิดปกติ หรือการกระทําผิด

กฎหมาย ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระสําคัญ 

จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบรษิัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอันสมควร  
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3.12 ดาํเนินการใด ๆ เพื่อสนับสนุนการดาํเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือ

ตามที่ได้รับมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษัท 

3.13 การดาํเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใดๆ ซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้ง

ถัดไป 

ทั้งนี้กรรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

 คณะกรรมการบริษัท มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นกรรมการชุดย่อยของบริษัท เพื่อ

ทาํหน้าที่ในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึง

เห็นสมควรให้กําหนดกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี ้

 

4.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้

1. ต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ ไม่ เป็น

ผู้บริหารโดยส่วนใหญ่   

2. ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระที่เ ป็น สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาแ ละพิจ ารณา

ค่าตอบแทน ขึน้เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 

4.2 คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี ้

1. ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

2. มีความรู้ ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญในด้านธุรกิจของบริษัท ด้านกฎหมาย และด้านอ่ืนๆ  

3. มีวุฒิภาวะ และความมั่นคง กล้าแสดงความเห็นที่แตกต่าง  และมีความเป็นอิสระ 

4. สามารถอุทิศเวลาในการทาํหน้าที ่

 

4.3 ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีอาํนาจหน้าที่ ดังนี ้

ด้านการสรรหา 

1. กําหนดวธีิการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพือ่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการดาํเนิน

ธุรกิจขององค์กร โดยการกําหนดคุณสมบัติ และความรู้ความชํานาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี  
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2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหา

อาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ดาํรงตาํแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัท

ภายนอกช่วยสรรหา หรือพจิารณาจากบุคคลจากทําเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคน

เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น 

3. พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์

คุณสมบัติที่กําหนดไว้ 

4. ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

5. ดาํเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กําหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคล

ดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับตาํแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 

6. เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาแต่งตั้ง 

7. พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดบัสูง ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

        

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

8. พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มคีวามเหมาะสม โดย

ทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท

อ่ืนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และกําหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง 

ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลสาํเร็จ 

9. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่นค่าตอบแทนประจํา ค่าตอบแทนตามผลการดาํเนินงาน 

และค่าเบีย้ประชุม โดยคาํนึงถึงแนวปฏิบัติที่ อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่  ผลประกอบการและขนาดของ

ธุรกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริห าร

ระดับสูงที่บริษัทต้องการ  

10. พิจารณาเกณฑ์การประเมนิผลงานกรรมการผู้จดัการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูงตามที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

11. กําหนดค่าตอบแทนประจําปีของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหาร

ระดับสูง ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทน

ของกรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการ ให้คณะกรรมการ

บริษัทนําเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

12. พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณทีี่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและ

พนักงาน โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงาน ปฏิ บัติ

หน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคณุภาพได้อย่าง

แท้จริง   

 

4.4 วาระการดํารงตําแหน่ง 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนดาํรงตาํแหน่งวาระไม่เกิน 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลา

ระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป และกรรมการ
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สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากตาํแหน่งตามวาระ อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตัง้เข้าดาํรงตาํแหน่ง

ใหม่อีกได้ 

 

4.5 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กําหนดจาํนวนครัง้ของการประชุมได้ตามความเหมาะสม เพื่อให้

ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายได้ แต่ต้องไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง 

 

4.6 การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณามีหน้าที่ต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น ประจํา 

โดยอาจรายงานเรื่องที่สาํคัญและมติที่ชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการประชุมคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน  และให้รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ในปีที่ ผ่านมาในรายงานประจําปีของบริษัท ใน

การประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 

 

5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 

 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องการบริหารความเส่ียง ( RISK MANAGEMENT) ในระบบการ

บริหารงานและการปฏิบัติงานโดยมุ่งหมายให้การบริหารความเส่ียงเป็นวัฒนธรรมของผู้ปฏิบัติงานทุกคน ซึ่งนอกจากจะ

ช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์หลัก และเป้าหมายที่ตั้งไว้แล้วยังเป็นการสนับสนุนให้บริษัทฯมีการดาํเนินงานที่

สร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้นเพื่อให้หน่วยงานต่าง ๆในบริษัทฯ  มีแนวทางในการบริหารความเ ส่ียง

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยให้มีขอบเขตอาํนาจหน้าที่ ดังนี้ 

 

5.1 กําหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเส่ียง เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้องและเป็นไป

ตามแนวทางการบริหารความเส่ียงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศ

ไทย 

5.2 วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความเส่ียง

แต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วม ในการบริหารและควบคุมความเส่ียง  

5.3 ประเมินความเส่ียงในระดับองค์กร และกําหนดวิธีการบริหารความเส่ียงนั้นให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้  รวมทั้ง

ควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงตามวธีิการที่กําหนดไว ้

5.4 ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอ  ที่จะควบคุม

ความเส่ียง 

5.5 มีอาํนาจในการเรียกบุคคลที่เก่ียวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและกําหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีห น้าที่

บริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม และให้รายงานตอ่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อให้การบริหารค วาม

เส่ียงบรรลุวัตถุประสงค์ 

5.6 รายงานผลของการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัเป็นประจําทุกไตรมาส 

5.7 จัดทาํคู่มือการบริหารความเส่ียง 
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5.8 ระบุความเส่ียงด้านต่างๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผลกระทบ

บริษัท 

5.9 จัดทาํแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเส่ียง  

5.10 ประเมินผล และจัดทาํรายงานการบริหารความเส่ียง 

5.11 จัดวางระบบบริหารความเส่ียงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 

5.12 ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร               

 

แผนการสืบทอดตําแหน่ง 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยแผนการสืบทอดตาํแหน่ง ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตรก์ารจัดวางกําลังคน และ

เป็นภารกิจย่อยของยุทธศาสตร์การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ โดยบริษัทฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดช อบใน

ตาํแหน่งงานบริหารที่สําคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมือ

อาชีพ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เป็นผู้จัดทาํแผน สืบทอดตาํแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร กรรมการ

ผู้จัดการ และผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา สาํหรับการสรรหาคดัเลือกบุคคลเข้าด ํารง

ตาํแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้จัดให้มีการติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอด

ตาํแหน่งที่ครอบคลุมตาํแหน่ง ดังนี้ 

• ระดับประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ 

เมื่อตาํแหน่งผู้บริหารระดับประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการว่างลงหรือผู้อยู่ในตาํแหน่งไม่สามารถปฏิ บัติ

หน้าที่ในตาํแหน่งได้ บริษัทฯ จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในตาํแหน่งจนกว่าจ ะมีการ

สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กําหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ และ

ประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็น ผู้สรร

หา เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง ผู้ที่มีความเหมาะสมให้ดาํรงตาํแหน่งแทนต่อไป 

• ระดับผู้บริหาร 

เมื่อตาํแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ผู้อาํนวยการขึน้ไปว่างลง หรือผู้อยู่ในตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต ําแหน่ง

ได้ บริษัทฯ จะมีนําเสนอผู้สืบทอดตาํแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้การวางแผนการสืบทอดตาํแหน่ งของ

บริษัทฯ ระดับผู้บริหารมกระบวนการ ดังนี้ 

1. วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านกลยุทธ์บริษัทฯ นโยบาย แผนการลงทุนแผนงาน

การขยายตัว 

2. ประเมินความพร้อมของกําลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ัน และระยะยาว 

3. กําหนดแผนสร้างความพร้อมของกําลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทน

พนักงานที่ออก 

4. สร้ า งแ ผน ส รร ห าพ นั ก ง าน  (Recruitment) แ ละพัฒน า ฝึ ก อ บร มพ นัก ง าน  (Employee Training 

andDevelopment) ไว้ได้ล่วงหน้า ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตาํแหน่งก่อนเวลา 

5. กําหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู ้ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึงปรารถนา

ของพนักงานในตาํแหน่งนั้นๆและจัดทาํแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล(IndividualDevelopment Plan) 

6. คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 

7. ใช้เครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน 
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8. ระบุทายาทผู้สืบทอดตาํแหน่ง จากการประเมินและวเิคราะห์ศักยภาพ ผลงาน ของพนักงาน ต้องมีการแจ้งให้

พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน และกําหนดหาทายาทสาํรอง 

9. พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นทายาทว่าจะสามารถมีพัฒนาการ และสร้างผลงานตามที่

คาดหวังได้จริง หากไม่เป็นตามคาดหมายการเปล่ียนตัวย่อมสามารถทาํได ้

 

 

 

ปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่จึงได้กําหนดแนวปฏิบัติเ ก่ียวกับการ

เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทเพื่อให้กรรมการเข้ารับตาํแหน่งสามารถรับทราบความคาดหวังที่บริษัทฯ มี

ตอบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบาย ธุรกิจของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

ตลอดจนสร้างความรู ้ความเข้าใจในธุรกิจ และการดาํเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการเข้าเย่ียมชมหน่วยงานหน่วยธุรกิจของบริษัท

ฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าทีกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ได้ทันที สรุปได้ดังนี้ 

1. ประสานงานในการให้ข้อมูลเก่ียวกับบริษัทฯ ในด้านกฎหมายและอ่ืนๆ แก่คณะกรรมการบริษัท 

2. ดาํเนินการส่งมอบ “คู่มือสาํหรับกรรมการ” ให้กับกรรมการท่านใหม ่ เป็นเอกสารเก่ียวกับข้อมูลบริษัทฯ และกฎหมาย

สาํคัญที่เก่ียวข้องอันจะเป็นประโยชน์สาํหรับการเป็นคณะกรรมการบริษัทฯให้กับกรรมการ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็น

ผู้ประสานงานการส่งมอบคู่มือฯ ทั้งนี้ คู่มือสาํหรับกรรมการ ประกอบด้วย 

• ข้อบังคับบริษัท 

• วัตถุประสงค์ของบริษัท 

• หนังสือรับรองของบริษัท 

• พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 

• พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

• คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

• กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย 

• จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท 

• คู่มือนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายบริษัทฯ ด้านอ่ืน ๆ 

3. จัดให้มีการพบปะกับประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหารของบริษัท เพื่อ

รับทราบข้อมูลเก่ียวกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการที่จะนํามาเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ 

โดยมีการนําเสนอภาพรวมและรายละเอียดหัวข้อต่างๆ ดังนี้ 

• วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประวัติบริษัทฯ 

• กลยุทธ์ และเป้าหมายบริษัทฯ 

• โครงสร้างการบริหารงาน 

• ข้อมูลการดาํเนินงานและกิจกรรมของบริษัทฯ 

• บทบาท อาํนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของกรรมการ 

• นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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• ประวัติโดยสังเขปของกรรมการท่านอ่ืนและผู้บริหาร 

• คุณสมบัติและค่าตอบแทนกรรมการ 

 

การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องคณะกรรมการบรษิัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องเป็นประจําทุกปี ปีละ 1 ครั้ง โดยแบบประเมินผลจะมีความสอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดีของบริษัท และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยมุ่งเน้นการนําผลประเมินที่ได้ไปใช้ประโยชน์เพื่อการ

ทบทวนผลงาน ประเดน็ปัญหา หรืออุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา รวมถึงการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการทํางานของคณะกรรมการ โดยจัดให้มีการประเมินผล 2 ลักษณะ คือ ประเมนิผลคณะกรรมการบริษัททั้ง

คณะ และการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ภายหลังที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรี ยบร้อย

แล้ว จะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายังฝ่ายเลขานุการบริษทั เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่

ละคน และสรุปผลวิเคราะห์เพื่อกําหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงานของคณะกรรมการต่อไป และนาํไปใช้ใน

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

1. บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายว่าด้วยหลักเกณฑ์การนําเสนอและพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการเพื่อสร้างแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดให้คณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทน ทาํหน้าที่พิจารณาอัตราค่าตอบแทนกรรมการ โดยกล่ันกรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสม

ประการต่างๆ และเปรียบเทียบอ้างอิงจากธุรกิจประเภทเดียวกัน รวมถึงการพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจ เพื่อ

เสนอคณะกรรมการบริษัท และนําเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

2. บริษัทฯ ไม่จ่ายเงินหรือทรัพย์สินอ่ืนใดให้แก่กรรมการ เว้นแต่จะจ่ายเป็นค่าตอบแทนตามสิทธิและผลประโยชน์ตอบ

แทนโดยปกติวิสัย ในฐานะที่เป็นกรรมการของบริษัทฯ 

3. การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้เป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองใน

สามของจํานวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 

 

หลักเกณฑ์ค่าตอบแทนของกรรมการ 

บริษัทฯ ได้กําหนดหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทไว้และคณะกรรมการชุดย่อย อย่างชัดเจนและโปร่งใส 

โดยพิจารณาเทียบเคียงจากกลุ่มอุตสาหกรรมขนาดเดียวกัน รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ 

 

การพัฒนาและการส่งเสริมความรู้ให้กับกรรมการ และผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาความรู้ให้กับกรรมการทุกคนอย่างจริงจังเพื่อเพิ่มประสิท ธิภาพ

ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานด้านสนับสนุนงาน

เลขานุการบริษัท เข้าร่วมสัมมนาและเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือสถาบันอิสระอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาในส่วนของหน้าที่และความรับผิดชอบกรรมการ หรือ
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แนวทางการบริหารจัดการแนวใหม ่ เพื่อให้กรรมการบริษัททุกคนมีการพัฒนา และปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึง

การนําความรู้ต่างๆ มาปรับใช้อย่างเหมาะสมเพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และนําความรู้มาใช้ประโยช น์กับ

บริษัทฯ ต่อไป 

 

 

 

 

การสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการ 

เลขานุการบริษัท เป็นผู้ทาํหน้าที่ดูแลประสานงานด้านกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งดูแล

กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท การดาํเนินงานประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท การสนับสนุน การ

ทาํงานของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ รวมถึงจัดเก็บข้อมูลและเอกสารสาํคัญต่าง ๆ ทีเก่ียวข้อง 

การประเมนิผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร 

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร โดยกําหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้

พิจารณาผลการด ําเนินงานของบริษัทฯ ตามตัวชี้วัด (KPI) ที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จากนั้น

คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งระยะส้ันและระยะ

ยาวของประธานกรรมการบริหาร ให้สอดคล้องกับผลการดาํนเนงานตามตัวชี้ว ั

โดยมีหลักเกณฑ์ การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร จากการบริหารงานตามพันธกิจ วิสัยทัศน์ กลุ

ยุทธ์ของบริษัทฯ เป้าหมายธุรกิจ และแผนธุรกิจประจําปี โดยมีการวัดผลจํานวน 2 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านผลงานธุรกิจ 

2. ด้านการบริหารจดัการภายใน 

 

5.2 แนวปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารงานและการควบคุมภายใน  

 

การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจ 

คณะกรรมการกําหนดให้มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือ

ปฏิบัติเป็นวิถีทางชี้นําการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีมาตรฐาน โปร่งใส มีประสิทธิภาพ จริยธรรมและสามารถตรวจสอบได ้ โดย

ดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียให้ได้รับประโยชน์ต่างๆ ตามส่วนด้วยความเป็นธรรม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและยอมรับโดยทั่วไป โดย

คณะกรรมการและผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นําที่ดี จัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ และมีการติดตาม

ประเมินผล และทบทวนเพื่อความครบถ้วน 

 

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารมีหน้าที่ ความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีและรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายใน 

บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่ให้ความสาํคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นให้มีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ

และเหมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดาํเนินงาน การใช้ทรัพยากรและการดูแ ลรั กษา

ทรัพย์สิน รวมทั้งมีระบบบัญชีและการรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ที่เก่ียวข้องกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯอย่างเคร่งครัด ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรมการตรวจสอบมี
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อาํนาจและหน้าที่ในการสอบทานให้บริษัทมีรายงานการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน

และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่

ตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และตรงตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ 

และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา โดยไมม่ีข้อจํากัดในการได้รับข้อมูล และใหค้วามสาํคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีตาม

แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทมีระบบควบคุมภายใน โดยปฏิบัติตามกรอบแนวทางการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กรอ้างอิงตามมาตรฐาน สากล

ข อ ง  COSO-ERM (The Committee Of Sponsoring Organizations Of The Tread way Commission-Enterprise Risk 

Managtement)  

บริษัทฯ กําหนดให้มหีน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระ 

ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจทาํหน้าที่สอบทานระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ซึ่งประเมินผลข้อเท็จจริง โดยการวิธีการสัมภาษณ์

ผู้บริหารและบุคลากรของแต่ละหน่วยงาน และการสังเกตการณ์วิธีการทาํงานจริงในบางเรื่องของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวกับธุรกิจ

ของบริษัท สอบทานระเบียบการทาํงาน เอกสารการดาํเนินการและวิธีกสนปฏิบัติงานของกระบวนการปฏิบติงานที่สาํคัญ เอกสาร

ทางบัญชี และงบการเงินของบริษัท สอบทานกิจกรรมในวงจรหลักที่สําคัญของบริษัท เก่ียวกับความเส่ียงและจุดควบคุมต่าง ๆ 

เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อสรุปเ ก่ียวกับความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในในปัจจุบัน โดยการประเมินระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตร,นสากลของ COSO ทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง 

การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัท ให้ความสาํคัญต่อ

ระบบการควบคุมภายในของทุกกระบวนการ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ของฝ่ายงานและตาํแหน่งงานต่างๆ พร้อมทั้ง มีการกระจาย

อาํนาจ โดยกําหนดอาํนาจดาํเนินการของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม เพื่อถ่วงดุลอาํนาจในการปกป้อง

รักษา เงินทุนของผู้ถือหุ้น สินทรัพย์ของบริษัทฯ อีกทั้งกําหนดให้มีระบบการควบคุมภายใน ครอบคลุมถึง การรายงานทางการเงิน 

การปฏิบัติการ การดูแลรักษาทรัพย์สิน การด ําเนินการต่างๆ  ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เ ก่ียวข้อง โดย

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานผลการตรวจประเมินระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเน้นให้

ระบบการควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพียงพอและเหมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจตลอดจนการดูแล

รักษาทรัพย์สิน และการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันความเสียหายหรือการทุจริตที่อาจเกิดขึน้ 

  

การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มอบหมายสาํนักงานตรวจสอบภายใน ประเมินระบบการควบคุมภายในด้านการบัญชีการเงิน

และการดาํเนินงานต่าง ๆ โดยพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปี ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมขององค์กรและพิจารณา

ขอบเขตการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการสรุปรายงาน ผลการ

ตรวจสอบภายใน โดยตรงจากผู้ตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งให้ข้อแนะนาํด้านการตรวจสอบภายใน เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีการติดตาม ประเมินผล ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

 

การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายว่าด้วยการบริหารความเส่ียง โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทําห น้าที่

กํากับดูแลการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยขั้นตอนหลักๆ คือ การระบุ

ความเส่ียงการประเมินความเส่ียงการติดตามและควบคุมความเส่ียงและการรายงานความเส่ียงรวมถึงมีการพิจารณาท บทวน
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ความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอ ซึ่งกระบวนการบริหาร

จัดการความเส่ียงความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operation Risk) ความเส่ียงด้านการเงิน 

(Financial Risk) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) ความเส่ียงด้าน

ทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Risk) ความเส่ียงด้านการตลาด  (Market Risk) ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสน เ ท ศ

(Information Technology Risk) ด้านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Network Risk) ความเส่ียงด้านการคุ้มครองผู้บริโภค

(Customer Protection Risk) ความเส่ียงด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม (Social and Environmental Risk)และความเส่ียงที่เ กิดขึน้

ใหม ่ (Emerging Risk) เป็นต้น ตลอดจนให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในการบริหารความเส่ียง ทั้งนี้นโยบายว่าด้วยการ

บริหารความเส่ียงที่กําหนดขึน้ มีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1. กําหนดให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งบริษัทฯ 

2. ดาํเนินการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งบริษัทฯ แบบบูรณาการโดยมีการจัดการและดาํเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

สอดคล้องกับตัวชี้วัด และแผนกลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษัทฯ 

3. ส่งเสริม และพัฒนาให้พนักงานและผู้บริหารทุกระดับมีความรู้ ความเข้าใจ มีส่วนร่วม ตระหนักถึงความสาํคัญ และ

ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งบริษัทฯ อาทิ จัดให้มีการอบรมหลักสูตรการบริหารความเส่ียง 

เป็นประจําทกุปี 

4. มุ่งเน้นการบริหารความเส่ียงในเชิงรุก 

5. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมความเส่ียงประเภทต่างๆ ที่สาํคัญทุกด้านทั้งด้านกลยุทธ์ ด้านปฏิบัติการ 

ด้านการเงิน ด้านสภาพคล่อง ด้านกฎหมายและกฎระเบียบด้านการทุจริตคอรัปชั่น ด้านการตลาด ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้านเครือข่ายสังคมออนไลน์ ด้านการคุ้มครองผู้บริโภค รวมถึงประเด็นด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อให้

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

6. พนักงานทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบในการระบุความเส่ียง ประเมินความเส่ียง โดยพิจารณาจากโอกาสเกิดความเส่ียง

และผลกระทบจากเหตุการณ์ดังกล่าว และเสนอวิธีการหรือแนวทางในการแก้ไขความเส่ียงที่อยู่ภายใต้ความ

รับผิดชอบ พร้อมทั้งปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียงเพื่อให้ความเส่ียงอยูในระดับที่ยอมรับได้ และรายงานผลการ

ปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียงตามกระบวนการบริหารความเส่ียงที่บริษทัฯ ถือปฏิบัติอย่างทันท่วงที 

7. ระบุและจัดการความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อแผนงาน ทิศทาง กลยุทธ์ของบริษัทฯ อย่างเป็นระบบเพื่อให้ความเส่ียงอยู่

ในระดับที่ยอมรับได ้ โดยความเส่ียงอยู่ในระดับที่สูง หรือสูงมาก ต้องรายงานแผนการจัดการความเส่ียง และระดับ

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงชุดย่อย เพื่อให้ความ

เห็นชอบก่อนนําไปปฏิบัติ 

8. ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได ้ต้องได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงชุดย่อย ก่อนนําไปปฏิบัติ 

9. เมือ่พนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเส่ียงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ จะต้องรายงานความเส่ียงนั้น ให้ฝ่าย

บริหารของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงชุดย่อยรับทราบเพื่อดาํเนินการจัดการความเส่ียงต่อไป หรือ

แจ้งมาที่ risk@ldcdental.com 

10. จัดให้มีการติดตาม ประเมิน และจัดทาํรายงานผลการบริหารความเส่ียงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงชุด

ย่อย คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเหน็ชอบหรือข้อเสนอแนะ รับทราบ 

mailto:risk@ldcdental.com
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รวมทั้งมีการทบทวน ปรับปรุง และ รายงานเหตุการณ์ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขั้นใหม่เพื่อลดผลกระทบต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้มีการส่ือสารนโยบายว่าด้วยการบริหารความเส่ียง ให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบ ผ่านทางอีเมล์ อินทราเนต็ 

และเว็บไซต์ของบริษัทฯ อีกทั้งได้ส่ือสารให้พนักงานใหม่ได้รับทราบทันทีที่เริ่มงานและในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 

 

การกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์ (Compliance) ซึ่งเป็นกลไกหนึ่งที่สาํคัญที่จะช่วยให้ทุก ๆ กระบวนการ

และขั้นตอนการทาํงานของบริษัทฯ มีความถูกต้อง รอบคอบ รวมทั้ง ส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถดาํเนินงานตามแผนกลยุทธ์แ ละ

บรรลุเป้าหมาย คณะกรรมการบริษัท จึงกําหนดให้ฝ่ายนิติกรรม หน่วยงานตรวจสอบภายใน และฝ่ายระบบคุณภาพ ทาํหน้าที่

กํากับดูแลการปฏิบัติงานตามข้อบังคับ ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องโดยมีสาํนักงานเลขานุการบริษัทเป็นหน่วยงานกลางดูแลในเรื่องนี้ 

 

ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ ไว้ดังนี้ 

• กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคน ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากขอ้มูล หรือส่ิงใดๆ ที่ตนรู้มาจากตาํแหน่งหน้าที่ 

และความรับผิดชอบ ไม่ใช้ทรัพย์สินหรือข้อมูล ไปสร้างประโยชน์ส่วนตน หรือเพื่อแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัทฯ 

• กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้น จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติโดยบริษัทฯ 

ได้ทาํการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกันในรายงานประจําปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายงาน

ข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) อย่างครบถ้วน 

• กรณีที่พนักงานเข้าไปเก่ียวข้องกับธุรกิจ หรือเหตุการณ์ใดๆ ที่อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้

รายงานต่อผู้บังคับบัญชาโดยทันที 

• การตัดสินใจทางธุรกิจจะต้องคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยจะต้องไม่นํา

เหตุผลส่วนตนหรือบุคคลในครอบครัวมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจที่ทาํให้เบ่ียงเบนไปจากหลักการข้างต้น 

• หลีกเล่ียงการเข้าไปเก่ียวข้องกับกิจกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือก่อ

ภาระผูกพันทางการเงินในรูปแบบใดๆ กับผู้เก่ียวข้องทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือพนักงานของบริษัทฯ 

• ห้ามไม่ให้ผู้บริหารและพนักงานประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่เป็นการแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท

ไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหารและพนักงานดังกล่าวจะได้รับผลประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อม โดยได้ระบุไว้ในคู่มือ

จรรยาบรรณของบริษัทอย่างชัดเจน แต่หากจะมีการทาํรายการที่เก่ียวข้องกันหรือรายการที่มีความขัดแย้งของ

ผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายในการพิจารณาและอนุมัตริายการจะตอ้งได้รับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนดาํเนินการ พร้อมทั้ง มีการเปิดเผยข้อมูลก่ียวกับ รายละเอียดของ

รายการ มูลค่ารายการ เหตุผลและความจําเป็นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีและรายงานประจําปี 

ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสาํนักงาน กลต. และต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบายการ

กําหนดราคาที่เหมาะสม โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นหลัก 
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• พนักงานทุกคนต้องเปิดเผยเมื่อเกิดสถานการณ์ที่ทาํให้เชื่อว่าจะทาํ ให้ เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หาก

พนักงานสงสัยว่าจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีบางอย่างที่อาจทาํให้ผู้อ่ืนคิดว่าเป็นความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันที ซึ่งผู้บังคับบัญชาและพนักงานสามารถร่วมกัน

พิจารณาว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ โดยใช ้“แบบการเปิดเผยรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์” 

และเมื่อพนักงานผู้นั้น ได้รับทราบคาํแนะนําจากผู้บังคับบัญชาแล้ว ให้ส่งสาํเนาแบบรายงานฯ ไปยังหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน 

• เมื่อใดที่พนักงานพบว่ามีโอกาสทางธุรกิจจากการใช้ทรัพย์สินหรือข้อมูลของบริษัทฯ หรือด้วยตาํแหน่งหน้าที่ใน

บริษัทฯ พนักงานต้องนําเสนอโอกาสนั้น ต่อบริษัทฯ ก่อนที่จะใช้โอกาสนั้น ซึ่งผู้บังคับบัญชาจะเสนอต่อฝ่าย

บริหาร เพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯ มีความต้องการใช้โอกาสทางธุรกิจนั้นหรือไม ่ หากบริษัทฯสละสิทธ์ิในการใช้

โอกาสทางธุรกิจนั้น พนักงานก็สามารถใช้โอกาสทางธุรกิจนั้น ภายในข้อกําหนดและเง่ือนไขที่ได้เสนอไว้ โดย

สอดคล้องกับแนวทางจริยธรรมของบริษัท 

 

รายการเก่ียวโยง 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยรายการเก่ียวโยงกัน โดยกําหนดเป็นระเบียบปฏิบัต ิ กระบวนการในการพิจารณาแ ละ

อนุมัติรายการ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 

 การพิจารณาความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  

 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มี

ส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

โดยคาํนึงถึงความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าที่เป็นธรรม และถือปฏิบัติเช่นเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการอ่ืนที่

ไม่เก่ียวข้องกันทั่วไป และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ ในการทาํรายการระหว่างกันดังกล่าว  

 ข้อกําหนดในการทาํธุรกรรมของ กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เก่ียวข้อง 

บริษัทถือเป็นนโยบายที่สําคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอ่ืนที่มีความเก่ียวข้องกัน ใช้โอกาสจากการเป็น

กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอ่ืนที่มีความเก่ียวข้องกันกับบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงกําหนดเป็นข้อปฏิบัติ สําหรับ

กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอ่ืนที่มีความเก่ียวข้องกับบริษัท ดังต่อไปนี้ 

1. หลีกเล่ียงการทาํรายการที่เก่ียวโยงกับตนเอง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

2. ในกรณีที่จําเป็นต้องทาํรายการเช่นนั้นเพื่อประโยชน์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้ทาํรายการนั้นเสมือนการทาํรายการ

กับบุคคลภายนอก ทั้งนี้กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลอ่ืนที่มีความเก่ียวข้องกันที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วน ในการ

พิจารณาอนุมัต ิ

3. . ในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เ ก่ียวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะต้องปฏิบัติตาม 

หลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เก่ียวข้องกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด  

 

 



                                      นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

37 

 

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน  

 กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้

ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญ�ูชนจะพึงกระทาํ

กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอาํนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง และมีเง่ือนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด ภายใต้เง่ือนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และไม่

ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษทัสามารถดาํเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัท

ได้พิจารณาอนุมัต ิและจัดทาํรายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส  

สําหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบเก่ียวกับความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญใน การ

พิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจ สอบ

บัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการ

ประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าทํา

รายการ ทั้งนี้ บรษิัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ

บริษัท ทั้งนี้การพิจารณาอนุมัติการทาํรายการระหว่างกันดังกล่าว ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คาํส่ัง หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วน

ได้เสียในการทาํรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทาํรายการระหว่างกันนั้น ๆ 

นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหวา่งกันในอนาคต 

ในอนาคตหากบริษัทมีความจําเป็นต้องทํารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

บริษัทจะกําหนดเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดาํเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้

กับเง่ือนไขหรือราคาที่เกิดขึน้กับธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทกระทาํกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นผู้ให้ความเห็นเ ก่ียวกับราคา อัตราคา่ตอบแทน รวมทั้งความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว ใน

กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมิน

ราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับการทาํรายการระหว่างกันดั งกล่าว 

เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี  

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนั้น กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ ที่ได้กําหนดขึน้และกรรมการ

จะต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ  ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผย

รายการดังกล่าวคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

 ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนั้น คาดว่าจะเป็นลักษณะรายการการค ํา้ประกันหนี้สินของบริษัทฯ ใน

นามส่วนบุคคล ซึ่งจะไม่มีการคดิค่าตอบแทนกับทางบริษัทฯ แต่อย่างใด และรายการการให้กู้ยืมแก่บริษัทฯ ซึ่งจะมีการคิด

ค่าตอบแทนจากการให้กู้ยืมในอัตราตลาด  

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหาร โดยกําหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน ประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง กําหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ และทาํหน้าที่
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พิจารณากล่ันกรองอัตราค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และ

ผู้บริหารระดับผู้อาํนวยการขึน้ไป เพื่อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติเป็นประจําทุกปี 

 


